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Nieuw lid Raad van Bestuur 
In november startte Jasme Leenaars als 
bestuurder van Heliomare. Jan Welmers en 
Jasme vormen samen de Raad van Bestuur, 
waarbij Jan voorzitter is en Jasme zich vooral 
richt op bedrijfsvoering en projecten die 
daarmee te maken hebben.

“ WE WILLEN ONS PR ACHTIGE 
A ANBOD BESCHIKBA AR HOUDEN
VOOR TOEKOMSTIGE GENER ATIES.’ ’

I
n dit jaarbeeld 2023 blikken we terug op een  
bijzonder energiek jaar. Zo sloten we niet alleen ons 
90-jarige lustrumjaar af met vele activiteiten en een 
spetterend personeelsfeest! We hebben ook mooie 
stappen gezet voor een toekomstbestendig Heliomare. 

Onze strategische koers 
We weten wat de toekomst ons brengt: een groeiende 
zorgvraag, een steeds krappere arbeidsmarkt en lagere 
budgetten voor zorg, onderwijs en arbeidsintegratie. 
Daarvoor hebben we in 2023 onze strategische koers 
nog verder aangescherpt en onze mouwen flink 
opgestroopt. We zetten in op hybride zorg en onderwijs, 
toekomstbestendige huisvesting én een intensieve 
samenwerking in de regio voor de best passende zorg.  
Met deze koers willen we ons aanbod beschikbaar houden 
voor toekomstige generaties. Dat realiseer je niet in één 
jaar. Maar dat we in 2023 grote stappen hebben gezet, 
wordt na het lezen van dit jaarbeeld duidelijk. We zijn trots 
op de inzet van alle Heliomare collega’s en wensen iedereen 
veel plezier met het lezen van dit jaarbeeld.

Jan Welmers en Jasme Leenaars
Raad van Bestuur
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S T R AT E G I E 
I N  U I T V O E R I N G

Samen werking  
in de regio.
Nederland vergrijst en de vraag naar zorg 
neemt toe. Tegelijkertijd zijn de grenzen 
bereikt aan wat aan zorg geboden kan 
worden door de toenemende krapte op 
de arbeidsmarkt. Hoe houden we dan de 
zorg goed, toegankelijk en betaalbaar, 
zoals het Integraal Zorgakkoord (IZA) 
beoogt? Door anders en beter te gaan 
samenwerken in de regio én sterk in te 
zetten op digitalisering.
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Heliomare als regionale ketenpartner
In 2023 werkte Heliomare actief mee aan 
de ontwikkeling van regioplannen voor 
Haarlemmermeer, Kennemerland en Noord-
Holland. Samenwerking en innovatie staan 
in deze plannen centraal. Dit betekent dat 
we niet alleen meer gaan samenwerken met 
ziekenhuizen, verpleeg- en verzorgingshuizen, 
thuiszorg en huisartsen, maar ook met 
ketenpartners binnen onderwijs en 
arbeidsintegratie. De toenemende zorgvraag 
in combinatie met krapte op de arbeidsmarkt 
vraagt dat we meer zorg leveren met dezelfde 
capaciteit. Dat kan alleen als we meer 
samenwerken en Heliomare de ziekenhuizen 
ontlast. •

Zó investeert Heliomare in regionale 
samenwerking
• Bijdragen aan de regioplannen Haarlemmermeer, 

Kennemerland en Noord-Holland.
• Partner in het Digitaal Gezondheidscentrum, waarin 

ziekenhuizen, huisartsenkoepels, het sociaal domein  
en zorgverzekeraars samenwerken.  

• Onderzoek naar mogelijke samenwerkingen met 
ziekenhuizen om de acute zorg te ontlasten. 

• Heliomare Onderwijs verkent mogelijke 
samenwerkingen met het reguliere onderwijs.  
Een voorbeeld? Dat is de samenwerking tussen 
Heliomare College De Velst Vervolgonderwijs en 
Stichting Voortgezet Onderwijs Kennemerland (SVOK), 
waaronder het Castor College. 

• Afronding project ‘Samen sterk’ van Heliomare en 
Odion. Met als resultaat: een stevige samenwerking 
in de regio Zaanstreek/Waterland om mensen met 
hersenletsel de juiste zorg te kunnen bieden. 

• IJmond Werkt! en Heliomare werken al langere tijd 
samen om mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt 
te begeleiden naar passend werk. In januari 2023 
tekenden beide partijen een overeenkomst voor een 
bredere samenwerking. Denk aan het bundelen van 
kennis om vroegtijdig schoolverlaters beter te kunnen 
helpen. 

“SAMENWERKING EN 
INNOVATIE STA AN IN ONZE 

PL ANNEN CENTR A AL .”
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Heliomare heeft innovatie hoog in het vaandel 
staan. We investeren de komende jaren flink 
in digitalisering. Niet alleen om de groeiende 
zorgvraag op te kunnen vangen met bijvoorbeeld 
hybride zorg. We passen het ook toe voor 
preventie, arbeidsintegratie en binnen ons 
speciaal onderwijs. Een greep uit een aantal mooie 
ontwikkelingen: van e-health tot virtual reality.

S T R AT E G I E 
I N  U I T V O E R I N G

Digitalisering in 
zorg, onderwijs en 
arbeidsintegratie.
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“ VIA APP EN VERPLEEGKUNDIG
TELECOACH INZICHT IN EIGEN 
GEZONDHEID.”

Nieuwe stap in digitalisering met de PGO
Een Persoonlijke Gezondheidsomgeving (PGO) is een app of 
website, waarmee patiënten zelf hun persoonlijke gegevens 
van het ziekenhuis, de huisarts en andere zorgverleners 
kunnen verzamelen en inzien. Ook is het mogelijk om zelf 
metingen toe te voegen, zoals bloeddruk of gewicht. Sinds mei 
2023 kunnen patiënten (medische) informatie van Heliomare 
ophalen en delen via hun PGO. 

Inzet Virtual Reality voor studenten REA-college 
Een studie- of beroepskeuze maken is vaak lastig, zéker voor 
jongeren met een fysieke of mentale beperking. Want hoe 
weet je nu wat een beroep écht inhoudt? Met een VR-bril 
op de neus wordt dat een stuk makkelijker. Lees op pagina 
13 hoe studenten van het REA College voortaan een virtueel 
kijkje kunnen nemen op uiteenlopende werkplekken. Zó 
verkleint onze afdeling Arbeidsintegratie de afstand tussen 
werkzoekenden en de arbeidsmarkt. 

Digitalisering speciaal onderwijs
Hoe ziet het onderwijs van de toekomst eruit? Dat wordt 
volop onderzocht en verkend. Heliomare Onderwijs werkt de 
komende vijf jaar intensief samen met het lectoraat Teaching, 
Learning & Technology van Hogeschool InHolland. Lees meer 
over deze samenwerking op pagina 12 van dit Jaarbeeld. •

Lancering Digitaal Gezondheidscentrum 
Op 31 oktober is het Digitaal Gezondheidscentrum gelanceerd, 
een regionaal initiatief dat patiënten met chronische ziekten 
thuis ondersteunt. Het project is een samenwerking tussen het 
Rode Kruis Ziekenhuis, Heliomare, Viva! Zorggroep, huisartsen 
in de regio, het sociaal domein en zorgverzekeraars zoals 
Zilveren Kruis. Het centrum biedt uitgebreide ondersteuning 
op fysiek, mentaal en sociaal vlak, met nadruk op preventie en 
innovatie. 

Verpleegkundig telecoach
Patiënten krijgen via een app inzicht in hun gezondheid, 
informatieve video’s en begeleiding van een verpleegkundig 
telecoach. Indien nodig is er overleg met artsen. 
Het regelmatige contact via de app en een jaarlijks 
gezondheidsgesprek geeft patiënten vertrouwen. Het zorgt 
voor meer regie op de eigen gezondheid en dagindeling en leidt 
tot minder bezoek aan ziekenhuis en huisarts. 
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Toekomst
bestendige 
huisvesting.
We maken Heliomare toekomstproof 
met hoogwaardige hoofdlocaties 
en hubs. Afgelopen jaar werd in 
Heerhugowaard het nieuwe Onderwijs- 
en Expertisecentrum geopend. Daarnaast 
bedienen we cliënten dichtbij huis vanuit 
nieuwe hubs. Een van deze hubs is de 
nieuwe locatie in Leiden.

S T R AT E G I E 
I N  U I T V O E R I N G
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“DE OPENING IS HET BEGIN 
VAN EEN MOOIE SAMENWERKING 
TUSSEN BEIDE SCHOLEN.”

Nieuwe hub-locatie Leiden
Heliomare Arbeidsintegratie heeft 
stappen gezet in het versterken 
van haar dienstverlening en het 
vergroten van haar netwerk. 
Zo opende er een nieuwe hub-
locatie in Leiden waar Heliomare 
Arbeidsintegratie en REA College 
Nederland samen onder één dak 
gevestigd zijn. Deze samenwerking 
biedt zowel opdrachtgevers als 
studenten meer mogelijkheden, 
met gezamenlijke projecten en 
dienstverlening die hiermee 
mogelijk wordt, met name voor 
gemeenten.

Verder ging Heliomare Arbeids-
integratie een samenwerking aan 
met Groups for Balance in Alkmaar 
en Leef! in Hoorn. Inmiddels bieden 
we op tien locaties dienstverlening, 
veelal samen met andere partners. 

Nieuwe hoofdlocatie Heerhugowaard
Op 23 september vond de officiële opening 
plaats van het Onderwijs- en Expertisecentrum 
van Heliomare en Aloysius Stichting. Door 
een mooie samenwerking met Stichting 
Maatschappelijk Vastgoed (SMV) was 
nieuwbouw mogelijk voor de scholen  
De Ruimte van Heliomare en Nexus van 
Aloysius Stichting. Samen in een volledig 
klimaatneutraal gebouw met gedeelde 
voorzieningen. De opening is ook het 
begin van een mooie samenwerking tussen 
beide scholen die leerlingen met een extra 
ondersteuningsvraag onderwijs en begeleiding 
bieden. 
Ook al zijn de doelgroepen van beide scholen 
verschillend, schoolleiders Heleen Stoelinga 
(De Ruimte) en Suzanne de Wit (Nexus) 
denken aan een gezamenlijke observatiegroep 

of klas, of aan gezamenlijke leermomenten in 
de praktijklokalen. Ook zijn er prille plannen 
om in de toekomst een gezamenlijke leertuin 
en een voedselbos te maken, samen met 
de buurtbewoners van de nieuwbouwwijk 
naast de school. En uiteraard kunnen ook de 
(onderwijs)professionals hun expertise met 
elkaar delen.

Een bijzondere toevoeging aan het gebouw is 
de enorme muurschildering in de hal. Daarop 
is een ruimteschip zichtbaar waaraan kinderen 
als astronaut verbonden zijn. Het ruimteschip 
symboliseert de beide scholen. Elke leerling 
maakt op school een eigen ruimtewandeling. 
Op eigen tempo, met eigen talenten en binnen 
de eigen mogelijkheden. Met de lesstof en 
ondersteuning die bij de leerling past.•
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Revalidatiearts Willemijn Faber is  
aangesloten bij de landelijke MS Adviesraad.

R E VA L I D AT I E

Nieuw  
behandel
programma  
voor mensen 
met MS.
Om mensen met multiple sclerose een 
passend revalidatieprogramma te bieden 
ontwikkelde het MS-behandelteam  
3 nieuwe zorgpaden, zowel klinisch als 
poliklinisch. Daarnaast startte op 1 januari 
een MS-carrousel. 
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Voor de carrousel komt de patiënt een dagdeel naar Heliomare voor een 
multidisciplinaire screening door leden van het MS-behandelteam. Hieruit 
volgt een passend behandeladvies. “Voordeel hiervan is, dat we gezamenlijk 
effectiever een compleet beeld krijgen van de situatie waarin patiënten 
verkeren. Wat de behandeling ten goede kan komen”, aldus revalidatiearts 
Willemijn Faber. “Patiënten met MS hebben er baat bij wanneer zij zich in een 
zo vroeg mogelijk stadium kenbaar maken bij een revalidatiearts. Dat draagt 
op langere termijn bij aan de kwaliteit van leven, omdat tijdige interventies 
mogelijk zijn.”

Kennis en kunde
De kennis en kunde van het MS-behandelteam is op een hoger plan gebracht 
en er is inmiddels een MS-verpleegkundige opgeleid die spreekuren heeft in 
zowel Wijk aan Zee als in het Rode Kruis Ziekenhuis in Beverwijk.

Revalidatiearts Willemijn Faber is aangesloten bij de landelijke MS Adviesraad 
en is lid van het MS-netwerk. Zij doet wetenschappelijk onderzoek naar 
het darmfunctioneren van mensen met MS, in de hoop hen hierover nog 
beter te kunnen adviseren. Patiënten kunnen in Heliomare een elektrische 
buikmassageband testen, met als doel het verbeteren van de stoelgang. •

“PATIËNTEN MET MS HEBBEN ER BA AT 
BIJ  WANNEER ZIJ  ZICH IN EEN ZO VROEG 
MOGELIJK STADIUM KENBA AR MAKEN 
BIJ EEN RE VALIDATIE ARTS.”

Een brace bevordert de mobiliteit 
als lopen moeilijker wordt.
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C E N T R U M  K I N D  J E U G D

Virtuele tours.
In een tijd waarin technologie ons dichter 
bij elkaar brengt, biedt Heliomare een 
innovatieve manier om De Velst en 
Heliomare College Alkmaar te verkennen 
met virtuele tours. 

Deze tours bieden leerlingen, patiënten en ouders de 
mogelijkheid om digitaal een kijkje te nemen op beide 
locaties, waar ze alvast vertrouwd kunnen raken met de 
dienstverlening, faciliteiten en het personeel. Bezoekers 
kunnen virtueel door het gebouw wandelen en krijgen 
via video’s informatie van leerlingen en medewerkers 
over het onderwijs en de revalidatiemogelijkheden. 
De virtuele tours zijn beschikbaar op de locatiepagina’s 
van De Velst en Heliomare College Alkmaar op onze 
website en zijn zeker de moeite van het bekijken waard.•
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Bekijk hier  
de virtuele tour 
van Heliomare 

College Alkmaar 
en De Velst

https://www.heliomare.nl/locaties/heliomare-college-in-alkmaar/virtuele-tour/
https://www.heliomare.nl/locaties/heliomare-college-in-alkmaar/virtuele-tour/
https://www.heliomare.nl/locaties/heliomare-de-velst/virtuele-tour/


Deze samenwerking is onderdeel van de koers die Heliomare 
Onderwijs heeft ingezet om het gebruik van technologie in het 
leerproces te stimuleren, te implementeren en te borgen. Naast 
de samenwerkingsovereenkomst is Hans Smeele aangesteld als 
adviseur Teaching, Learning & Technology. Samen met Research 
& Development en het Lectoraat TLT van InHolland zal hij de 
onderzoekskring ‘TLT Special Needs’ oprichten. Deze kring voert 
praktijkgericht onderzoek uit naar de toegevoegde waarde en 
effecten van technologie op sociaal-emotioneel leren, gebaseerd op 
praktijkvragen vanuit de scholen. •

Heliomare Onderwijs gaat de komende vijf jaar 
intensief samenwerken met het Lectoraat Teaching, 
Learning & Technology (TLT) van InHolland om de 
rol van technologie binnen het ontwikkelingsgebied 
sociaal-emotioneel leren te onderzoeken.

C E N T R U M  K I N D  J E U G D

Heliomare Onderwijs start 
samenwerking met Inholland.
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Stichting STIP
Stichting STIP maakt – zonder winstoogmerk – 
innovatieve technologie toegankelijk voor 
mensen met een afstand  tot de arbeidsmarkt.  
Meer info op www.stichtingstip.nl

A R B E I D S I N T E G R AT I E

In 2023 lanceerde Stichting STIP een innovatieve virtual reality 
(VR)-toepassing voor de jong-volwassenen van de Talenten-
expeditie en studenten van het REA College. Met deze toepassing 
is het mogelijk virtueel verschillende werkplekken te ervaren.  
Geen standaard introductievideo’s meer, maar een realistische 
kijk op de werkvloer met behulp van VR-brillen om zo een juiste 
studiekeuze te kunnen maken. 

Met behulp van de VR-brillen kunnen 
deelnemers en leerlingen via een 
360 graden draaifunctie op de werkvloer 
rondlopen en verschillende branches 
verkennen. De trainer kan bepalen welke 
video’s worden getoond. Door vanuit 
een ander perspectief naar toekomstige 
banen te kijken, helpt het deelnemers van 
de Talentenexpeditie en studenten van 

het REA College vooraf bij het maken van 
een betere studiekeuze. Zij ervaren met 
hun virtuele bezoek aan de werkvloer op 
een laagdrempelige manier hoe het is om 
bijvoorbeeld als bedieningsmedewerker 
in een restaurant te werken of als 
medewerker in de zorg. Hiermee vergroot 
het hun uiteindelijke mogelijkheden en 
kansen op de arbeidsmarkt. •

Virtual Reality  
verkleint de afstand.
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Heliomare  
als kennis
organisatie.

R E S E A R C H  &
D E V E L O P M E N T

Als kennisorganisatie investeert 
Heliomare continu in onderzoek, 
innovatie en kennisontwikkeling. 
Zo onderzoekt onze afdeling 
Research & Development (R&D) 
onder meer de effectiviteit van 
nieuwe behandelmethodes en 
ondersteunt de inzet van nieuwe 
producten zoals e-health.

Promotieonderzoek: ‘Hoe fit moet  
je zijn voor het dagelijkse leven na  
een beroerte?’
Onze promovenda Ilse Blokland verdedigde 
haar proefschrift op 17 november 2023. Ze 
stelde vast dat fysieke training essentieel is 
voor mensen die een beroerte hebben gehad. 
Zij zijn vaak minder fit en dagelijkse taken 
zoals (trap)lopen en schoonmaken kost hun 
meer energie dan gezonde leeftijdsgenoten. 
Fysieke fitheid blijkt een randvoorwaarde  
voor succesvolle revalidatie. Het is cruciaal  
om niet alleen te focussen op motorische 
revalidatie, maar óók op het verbeteren van 
de algehele fysieke fitheid. Dit kan de kwaliteit 
van leven  na een beroerte aanzienlijk 
verbeteren. Met deze kennis optimaliseert 
Heliomare haar revalidatietrajecten. 

Met de uitkomst-
metingen, analyses en 
(promotie)onderzoek 
van R&D vergroten 
we onze expertise 

op het gebied van arbeidsintegratie, 
revalidatie volwassenen en kind/jeugd. 
Onze kennis delen we via diverse 
publicaties en presentaties op (inter)
nationale congressen en symposia. We 
lichten drie onderzoeken uit die het 
verschil kunnen maken in het dagelijks 
leven van mensen. 

Promovenda Marthe 
Ford verdedigde haar 
proefschrift in de VU, 

februari 2023.
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OPTIMA-onderzoek toont aan:  
kinderrolstoel kan en moet lichter
Kinderen zitten vaak in een veel te zware 
rolstoel van gemiddeld 19 kilo, zo blijkt uit 
onderzoek. Terwijl een lichte rolstoel juist erg 
belangrijk is voor de ontwikkeling van jonge 
kinderen. Helaas is het niet vanzelfsprekend dat 
een kind ook de meest geschikte rolstoel krijgt. 

Bij Susa (5 jaar) onderzochten we of haar 
kinderrolstoel lichter kon. Dit was meteen de 
aanleiding voor het kinderrolstoelonderzoek 
OPTIMA, opgezet vanuit een consortium. 
De eerste conclusies? Het proces van 
rolstoelverstrekking, het keuzeproces en de 
rolstoel zelf zijn voor verbetering vatbaar. 

Op checkjezit.nl/project-kinderrolstoel laten 
Susa en haar ouders het verschil zien tussen een 
zware en lichte rolstoel. Een wereld van verschil! 
Download de infographic van het onderzoek. 

“EEN LICHTE ROLSTOEL IS ERG
BEL ANGRIJK VOOR DE ONT WIKKELING
VAN JONGE KINDEREN.” 

Susa heeft dankzij gericht onderzoek 
een rolstoel die goed bij haar past.
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publicaties in internationale  
wetenschappelijke tijdschriften12

proefschriften op het  
gebied van NAH2

presentaties op nationale en  
internationale congressen, symposia 
en scholingsbijeenkomsten.11

herdruk van het boek ‘Hoe  
blijf je fit na een dwarslaesie’1

publicaties in nationale 
vaktijdschriften

“BEHANDELING TEGEN 
SL APELOOSHEID BIJ  NAH 
IS BEWEZEN EFFECTIEF.”

Promotieonderzoek: ‘Mending broken sleep  
of broken brains’
Ongeveer één op de drie mensen met een beroerte of traumatisch 
hersenletsel heeft last van slapeloosheid. Dit kan het herstel ernstig 
belemmeren en heeft gevolgen voor het cognitief, emotioneel en 
lichamelijk functioneren. Een serieus probleem dus. 

Heliomare ontwikkelde een deels online behandeling, gebaseerd 
op cognitieve gedragstherapie en aangepast voor de doelgroep 
met niet-aangeboren hersenletsel (NAH). Met steun van de 
Hersenstichting onderzocht klinisch neuropsycholoog Marthe Ford 
deze behandeling, die effectief blijkt in het verbeteren van slaap, 
zelfs in een blended format.

De behandeling ‘slaap-waakstoornissen bij NAH’ is landelijk 
beschikbaar via het online behandelplatform Minddistrict.  
Informatie en adviezen voor mensen met slaapproblemen staan  
op www.hersenstichting.nl. • 

4
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I N S P R A A K O R G A N E N “MEDEZEGGENSCHAP DR A AGT 
BIJ A AN GOEDE ARBEIDS-
OMSTANDIGHEDEN.”

Leden van de Ondernemingsraad

Daarom hebben we binnen Heliomare verschillende 
inspraakorganen, waaronder een ondernemingsraad, een 
centrale cliëntenraad, een verplegenden en verzorgenden 
adviesraad, een gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en 
medezeggenschapsraden per school.

In 2023 hebben deze inspraakorganen advies gegeven over 
onder werpen zoals: de profielschets van het nieuwe lid van de 
Raad van Bestuur, de regeling klachten- en geschillen, het nieuwe 
Elektronisch Dossier, het optimalisatieplan H-Academie en de 
ontwikkelingen in de zorg- en onderwijssector. De uitgebrachte 
adviezen en activiteiten van de inspraakorganen zijn terug te 
lezen in de jaarverslaglegging. •

Van advies  
tot opvolging.
Heliomare hecht veel waarde aan de 
medezeggenschap van medewerkers, patiënten, 
cliënten en ouders/verzorgers van leerlingen. 
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K WA L I T E I T 
&  V E I L I G H E I D

Hoog in  
het vaandel.
In 2023 is het kwaliteitsteam bij 
Heliomare Zorg versterkt met  
vier nieuwe collega’s, een 
verdubbeling in de bezetting.  
Het team verricht diverse 
kwaliteits onderzoeken zoals 
veiligheids rondes, interne 
audits, PRI- en retro-onderzoek. 
Hiermee houdt Heliomare zicht 
op de kwaliteit en veiligheid 
voor revalidanten, leerlingen en 
medewerkers. 

“ VELE COLLEGA’S VOLGDEN
SCHOLING OP HET GEBIED
VAN INFORMATIEBE VEILIGING .’ ’
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Escaperoom tijdens Week van de Veiligheid
Tijdens de Week van de Veiligheid lag de focus op 
informatiebeveiliging en preventie (ARBO, infectie en 
juist medicijngebruik). De scholing op het gebied van 
informatiebeveiliging in een mobiele escaperoom was een 
regelrechte hit. In 4 dagen bezochten vele collega’s de 
escaperoom die een tour maakte langs diverse locaties.

Keurmerken behouden 
• Heliomare (excl. onderwijs): HKZ door auditbureau DNV. 

Heliomare behoudt het keurmerk HKZ.
• Heliomare Ambulant: kwaliteitssteekproef door 

toezichthouder WMO. Heliomare voldoet aan de norm. •

Team kwaliteit voert de onderzoeken uit  
met leden van de interne auditpool Zorg en 
bij calamiteiten met externe voorzitters/
expertise-artsen. In 2023 zijn de volgende 
onderzoeken uitgevoerd:

De mobiele escaperoom  
werd druk bezocht.

4 5 24 7

Veiligheids- 
rondes

 PRI  
onderzoeken

Interne  
audits

Retro 
onderzoeken

“DE INZET VAN EEN 
MOBIELE ESC APEROOM WAS 
EEN REGELRECHTE HIT.”
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V R I E N D E N 
VA N  H E L I O M A R E

Vooruit door 
extra steun.
Stichting Vrienden van Heliomare 
en externe fondsenwerver 
2MakeItHappen dragen bij aan het 
realiseren van bijzondere projecten 
die anders niet kunnen worden 
gerealiseerd. Daarmee kan er nèt dat 
beetje extra worden gedaan voor 
cliënten, patiënten en leerlingen. I

n 2023 hebben we mooie projecten kunnen realiseren.  
Er was dit jaar veel inzet van de fondsenwerver om een aantal 
speelpleinen bij ons Onderwijs- en Expertisecentrum in 
Heerhugowaard te kunnen realiseren. En met een geweldig 
resultaat in 2023! Door een samenwerking met Juniorkamer 

IJmond en lokale ondernemers kon een nieuwe therapietuin met kas 
gerealiseerd worden. Een mooi voorbeeld van hoe een klein bedrag 
een groot verschil kan maken is die van de pictoborden op twee 
speelpleinen. 
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Pictoborden hulp bij communicatie
Leerlingen met een taalstoornis, spraakprobleem en/of 
kinderen die moeite hebben met de Nederlandse taal, kunnen 
dankzij de hulp van de Vrienden van Heliomare aangeven 
wat ze wel of niet willen doen tijdens het buitenspelen op de 
schoolpleinen.Het pictobord is een poster van stevig materiaal 
dat bedrukt is met pictogrammen. Leerlingen kunnen ook 
emoties op het pictobord aanwijzen en daarmee kenbaar 
maken hoe zij zich voelen. De logopedisten hebben een korte 
instructie video gemaakt, waarmee de leerkracht of assistent 
de leerlingen kan uitleggen hoe zij het pictobord kunnen 
gebruiken. 

Aangevraagd door: team logopedie Kind & Jeugd
Investering Vrienden van Heliomare: 617 euro.
Aantal Vrienden van Heliomare (via Support Actie): 810
Donaties en giften: 32.000
Fondsenwerving: 75.000

Aantal projecten gerealiseerd of lopend: 
• Bloemetje voor jarige klinische patiënten
• Persoonlijke wensen via de wensboom (Wijk aan Zee)
• Pictoborden speciaal onderwijs (De Velst)
• Duofiets (Klas op Wielen)
• Silverfit voor slikrevalidatie (Wijk aan Zee)
• Racerunner voor leerlingen 
• Therapietuin met kas 
• Bijdrage HandbikeBattle
• Proeverij voor patiënten met een dwarslaesie •

“ WE ZIJN DANKBA AR DAT WE DEZE
VOOR ZIENINGEN KUNNEN A ANSCHAFFEN
DANK ZIJ EX TR A BIJDR AGEN”
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Heliomare in cijfers.
J A A R B E E L D  2 0 2 3

Bij Heliomare draait het om mensen. Om leerlingen, cliënten, patiënten en hun naasten. 
En om onze medewerkers, relaties en samenwerkingspartners. Samen zijn we 

Heliomare. Daarnaast hebben we bij Heliomare ook aandacht voor een gezonde 
financiële balans. Want alleen dan kunnen we de kwaliteit van onze dienstverlening 

behouden en blijven we aantrekkelijk als werkgever. 
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Aantal medewerkers in FTE

324
Onderwijs

504
Zorg

91.820.000

205.000

21.613.000

Heliomare 
totaal

Geconsolideerde omzet

Eigen ve
rm

og
en

Geconsolideerd resultaat

Heel Heliomare.

Geconsolideerde omzet

51%

 1%1% 2%2%

2%

41%

 ZVW

 Onderwijs

 REA

 WLZ

 WMO

  Commerciele  
omzet arbeid

 Overige omzet

Bron: www.revalidatiecheck.nl en www.zorgkaart.nl

8,7 8,2

Tevredenheid 
patienten

Waardering 
Heliomare
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Heliomare College

Omzet zorgverzekeringswet

Stichting Onderwijs

Arbeidsintegratie 

Specialistische revalidatie en daaraan gerelateerde zorg

Ambulante begeleiding  
(WMO/ WLZ)

Klas op Wielen 

Aantal leerlingen Speciaal Onderwijs 

Voortgezet Speciaal Onderwijs*

Onderwijs REA Totaal

Aantal scholen 6 2 8

Aantal leerlingen 1.106 57 1.163

Omzet 36.971.000 2.403.000 39.374.000

Resultaat -1.659.000 84.000 -1.575.000

REA college (zie onderwijs) 2.403.000

Commerciele omzet 2.083.000

MSRZ omzet  2.661.000

7.147.000

Medisch specialistische revalidatiezorg 45.481.000

Overige  (behandelprogramma Hersenz) 1.327.000

Cliënten  299

Omzet 2.037.000

Cliënten 16

Omzet 991.000

Onderwijs. Zorg.

De Alk

De Ruimte

De Velst

De Velst - Arbeid & dagbesteding

De Velst - Vervolgonderwijs

Alkmaar

132

183

173
‘(SO en EMB)

185
‘(SO en EMB)

‘(SO en EMB)
174

‘(SO en EMB)
259

6.387 unieke patienten bij Heliomare 
in behandeling  (Zvw en WLZ)

*per 1 februari 2023
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Kop van 
Noord-Holland

Regio 
Alkmaar

West-Friesland

Zaanstreek-
Waterland

IJmond 
en Zuid-
Kenne-
merland

Amsterdam

Haarlemmer-
meer

Amstelland

1

4

6

3

11

12

2

7

5

10
8

Leiden

9
1  Alkmaar/Bergen

4  Heemskerk

6  Heerhugowaard

1  Alkmaar/Bergen

2  Amsterdam

3  Haarlem

4  Heemskerk

6  Heerhugowaard

7  Krommenie

8  Nieuw-Vennep

11  Obdam

12  Wijk aan Zee

1  Alkmaar

2  Amsterdam

3  Haarlem

4  Heemskerk

5  Heemstede

6  Heerhugowaard

9  Hoorn

10  Leiden

11  Obdam

12  Wijk aan Zee

Locaties onderwijs

Locaties zorg

Locaties arbeidsintegratie

Locaties 
Heliomare.
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