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INTERVIEW Heliomare-topman Jan Welmers uit zorgen over financiéle situatie
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'Noodgedwongen roofbouw
op onze medewerkers’ '

Revalidatiecentrum Heliomare heeft steeds grotere moeite om de medisch-specialistische zorg
voor patiénten overeind te houden. Het ziekteverzuim onder verpleegkundig personeel is bo-

vengemiddeld hoog, stelt Heliomare-topman Jan Welmers. Tegelijkertijd keren andere werkne-
mers het revalidatiecentrum in Wijk aan Zee definitief de rug toe, omdat zij elders meer kun-

nen verdienen.

4 Carlo Nijveen

Wijk aanZee M Net als revalidatie-
centra elders in het land zit Helio-
mare bovendien al langere tijd zeer
krap bij kas. Welmers maakt zich
dan ook grote zorgen over de situ-
atie waarin het revalidatiecentrum
verzeild is geraakt.

,»Om onze patiénten zo goed mo-
gelijk te kunnen blijven behande-
len, plegen wij noodgedwongen
roofbouw op medewerkers. Doordat
we geregeld met onderbezetting te
maken hebben, moeten verpleeg-
kundigen bijvoorbeeld veel vaker
dan gebruikelijk nachtdiensten
draaien. De rek dreigt eruit te raken.
Niet alleen als gevolg van hoge
werkdruk. Ook door onvrede onder
medewerkers omdat wij hen te wei-
nig mogelijkheden kunnen bieden
om zich professioneel verder te ont-
wikkelen. Simpelweg doordat we
daarvoor onvoldoende geld heb-
ben”, aldus de Heliomare-bestuur-
der.

Verschraling

Het revalidatiecentrum - datin 2022
nog het negentigjarig bestaan vier-
de - staat (nog) niet op het punt van
omvallen, zegt Welmers.-,,Maar de
zorg is door verschillende factoren
wel zodanig aan het verschralen dat
wij op enig moment de man met de
hamer kunnen tegenkomen. Ik heb
recentelijk nog nyet vier,verpleeg-
kundige medewerkers rond de tafel
gezeten, die mij lieten weten dat ze
allemaal vertrekken. Door geldte-
kort kunnen wij bijvoorbeeld ook
nog maar nauwelijks bouwkundige
investeringen doen in onze hoofd-
vestiging in Wijk aan Zee. Alleen
hoogst noodzakelijk onderhoud is
mogelijk. Ons gebouw en verschil-
lende faciliteiten hier, zoals het the-
rapiebad, energieneutraal maken?
Dat kan niet. Het zou te veel geld
kosten.”

Noodklok

Naast Heliomare verkeren ook zes-
tien andere revalidatiecentra finan-
cieel dus in zwaar weer. Koepelorga-
nisatie Revalidatie Nederland luid-
de daarover eind vorig jaar - op-
nieuw - de noodklok. Maar veel lijkt
datnog niet te hebben geholpen. In-

Heliomare-topman Jan Welmers maakt zich zorgen over de financiéle situatie waarin het revalidatiecentrum verkeert.
,Ons gebouw en verschitlende faciliteiten hier, zoals het therapiebad, energieneutraal maken? Dat kan niet. Het zou te

veel geld kosten.”
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Bij de zorg voor
- pati€énten
vragen onze
medewerkers
heel veel van

zichzelf

tegendeel. Volgens Welmers hebben
drie van de acht zorgverzekeraars
waarmee Heliomare contractonder-
handelingen voert, tijdens recent
overleg te kennen gegeven dat zij
overwegen vergoedingen die ze ver-
strekken, te verlagen. Ondertussen
kampt het revalidatiecentrum als
gevolg van krapte op de arbeids-
markt en noodzakelijke vervanging
van zieke medewerkers met oplo~
pende personeelskosten.

Gedwongen keuzes

Ook Heliomare-revalidatiearts
Hannemieke van der Lei toont zich
bezorgd. ;,Als de financigle situatie

niet aanzienlijk verbetert en wij ook

op de langere termijn geen geld be-
schikbaar hebben om nieuwe gespe-
cialiseerde medewerkers aan te trek-
ken en te behouden én in andere
noodzakelijke vernieuwingen en
randvoorwaarden te voorzien, dan
komt het moment dichterbij dat wij
gedwongen keuzes moeten gaan
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maken. Dan wordt bijvoorbeeld ook
de kans groter dat patiénten in zie-
kenhuizen die eigenlijk al hier aan
hun revalidatie moeten beginnen,
langer dan gewenst in het zieken-
huis moeten blijven. En geen opti-
maal revalidatietraject kunnen
doorlopen. Omdat wij ze niet ade-
quaat kunnen opvangen, door een
tekort aan personeel”, verduidelijkt
Van der Lei, tevens bestuurslid van
de medische staf van Heliomare.

Bestuurder Jan Welmers knikt be-
vestigend. ,,Bij de zorg voor patién-
ten vragen onze medewerkers heel
veel van zichzelf. Door hun profes-
sionele passie zijn ze ook in staat om
dat behoolijk lang vol te houden.
Maar het water staat ons aan de lip-
pen en ik ben bang dat wij uiteinde-
lijk niet meér genoeg personeel en
middelen zullen hebben, als de situ-
atie nog verder verslechtert. Wan-
neer wij daardoor helemaal zouden
wegvallen, verdwijnt in deze regio
een vitale schakel in de zorg.”

RKZ moet
nog steeds
operaties
afzeggen

- .Beverwijk B Het Rode
Kruis Ziekenhuis in Bever-
wijk ziet zich nog steeds
genoodzaakt om niet-ur-
gente operaties af te zeg-
gen. De komende dagen

' ~“moeten twee tot drie chi-
rurgische ingrepen per
dag worden geschrapt,
zegt een woordvoerster.
Ook afgelopen week kon
het RKZ al beduidend min-
der operaties uitvoeren
dan was voorzien. Door
een grote toeloop van co-
ronapatiénten en patién-

- ten met andere luchtwe-
gaandoeningen ontstond
een tekort aan bedden.
Ook wachtten veel patién-
ten langer dan gemiddeld
op een plek in een verzor-
gingstehuis.

’Landelijk probleem’

De woordvoerster bena-
drukt dat de situatie da-
gelijks wordt beoordeeld.
Volgens haar is sprake van
een landelijk probleem.
»Ziekenhuizen en ook an-
dere zorginstellingen wor-
stelen met de aanpak van
de griepepidemie, vanwe-
ge een oplopend perso-
neelstekort en ziektever-
zuim in de sector”, aldus
de zegsvrouw eerder in
deze krant.

Zij stelde dat het ziekte- -
verzuim onder RKZ-perso-
neel in de eerste weken
van dit jaar een half tot
heel procent hoger lag
dan in vergelijkbare perio-
"des. ,Het schommelt, ui-
teraard.. In combinatie
met de overige omstan-
digheden maakt het dat
we maatregelen moeten
nemen.”

"Twee weken geleden
moest  het ziekenhyis
door een urenlange ict-
storing ook al operaties
afzeggen. .




